Informe que formula el Consejo de Administracion de Applus Services, S.A. en
relacion con la propuesta de acuerdo de exclusion de negociacion de las acciones de
Applus Services, S.A. y la formulacién por parte de Amber EquityCo, S.L.U. de una
oferta publica de adquisicion de acciones para su exclusion




II.

Objeto del Informe

El Consejo de Administracion de Applus Services, S.A. (la “Sociedad” o “Applus™),
en su reunion celebrada el 17 de junio de 2024, ha acordado someter a la consideracion
y aprobacion, en su caso, de la junta general extraordinaria de accionistas de la
Sociedad, que se convocara para los dias 18 y 19 de julio de 2024, en primera y
segunda convocatoria, respectivamente, entre otras propuestas de acuerdo:

a. la exclusion de negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia (las “Bolsas de Valores Espaiiolas™) y, consecuentemente, de
su contratacion a través del Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (“SIBE”),
de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad; y

b. la aprobacion, a efectos de lo anterior, de que el accionista mayoritario de la
Sociedad, esto es, Amber EquityCo, S.L.U. (“Amber EquityCo” o el
“Oferente”) formule una oferta publica de adquisiciébn de acciones de la
Sociedad, conforme a lo previsto en el articulo 65 de la Ley 6/2023, de 17 de
marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion (la “LMVSI”)
y en el articulo 10 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de
las ofertas publicas de adquisicién de valores (el “Real Decreto 1066/2007”), con
motivo de la exclusion de cotizacion de la totalidad de las acciones de la Sociedad
de las Bolsas de Valores Espafiolas y, consecuentemente, de su contratacion a
través del SIBE (la “Oferta”) en los términos y condiciones que se detallan mas
adelante.

De conformidad con lo previsto en el articulo 65.3 de la LMVSI, el Consejo de
Administracion de la Sociedad ha acordado formular el presente informe, justificando
detalladamente la propuesta de exclusién de negociacién y el precio de la referida
oferta publica de adquisicion de acciones (el "Informe").
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Solicitud de exclusion de negociacion

En el dia de hoy, Amber EquityCo se ha dirigido al Consejo de Administracion de la
Sociedad para (i) informar a la Sociedad de la decision de Amber EquityCo de
promover una oferta publica de adquisicion de las acciones de la Sociedad para su
exclusion de negociacion, sujeta a la aprobacion por la junta general de accionistas de
la Sociedad de los correspondientes acuerdos relativos a la exclusion y la Oferta, y (ii)
solicitar formalmente al Consejo de Administracion de la Sociedad que lleve a cabo las
actuaciones necesarias para la convocatoria y celebracion de una junta general
extraordinaria de accionistas de la Sociedad en la que se incluya dentro de su orden del
dia los correspondientes acuerdos relativos a la exclusiéon de negociacion de las
acciones de la Sociedad y de la Oferta, asi como para la emisién por el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad del correspondiente informe de administradores en
relacién con los mencionados acuerdos y el precio de la Oferta de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 65.3 de la LMVSI.




A la vista de lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad propone someter
a la junta general de accionistas de la Sociedad, entre otros acuerdos, la exclusién de
negociacion en las Bolsas de Valores Espafiolas y en el SIBE de la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, la formulacién por parte de
Amber EquityCo de una oferta ptblica de adquisicién de dichas acciones para su
exclusién y la aprobacion del precio de la referida Oferta, por entender que concurren
circunstancias y razones que aconsejan llevar a cabo la exclusién tal y como se
desarrolla a continuacion.

Justificacion de la exclusién de negociacion

El capital social de Applus es de 12.907.413,30 euros, dividido en 129.074.133
acciones, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una misma
y Unica clase y serie, con idénticos derechos politicos y econémicos, totalmente
suscritas, desembolsadas y representadas mediante anotaciones en cuenta, las cuales se
encuentran admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores Espafiolas.

La Sociedad no tiene emitidos derechos de suscripcién, obligaciones convertibles o
canjeables en acciones, warrants, o cualquier otro instrumento similar que pueda dar
derecho, directa o indirectamente a su titular a la adquisicién o suscripcion de acciones
de Applus, ni tampoco existen acciones sin voto o de clases especiales.

A dia de hoy, tras la liquidacién el pasado 13 de junio de 2024 de la oferta publica de
adquisicion de acciones formulada por Amber EquityCo, esta entidad es el principal
accionista de la Sociedad al ser titular de 91.188.306 acciones de la Sociedad,
representativas de un 70,65% de su capital social. Tal y como consta en el folleto
explicativo de la referida oferta publica, su intencion en el caso de no alcanzar como
resultado de dicha oferta una participacion de al menos el 75% era promover la
exclusion de negociacion de Applus; lo cual es habitual en este tipo de operaciones
denominadas public to private, que responden a la filosofia de inversion de los socios
indirectos de Amber EquityCo (I Squared Capital y TDR Capital), en su condicion de
fondos de private equity. Por tanto, Amber EquityCo, en su condicién de nuevo
accionista de control, ha decidido promover la exclusion de cotizacion de las acciones
de la Sociedad.

En el presente caso, y como consecuencia de la oferta publica mencionada, el
denominado “capital flotante” (free float) que se encuentra en la actualidad distribuido
entre el publico es de, aproximadamente, el 7,5% del capital social de Applus. Este
reducido porcentaje de “capital flotante” (free float) impide que se alcancen niveles de
difusioén accionarial adecuados para la negociacién de las acciones en las Bolsas de
Valores Espafiolas, presentando consecuentemente la negociacion de las acciones en
Bolsa un escaso volumen de contratacion y de liquidez.

La exclusion de negociacién de la Sociedad simplificaria el funcionamiento y estructura
de la Sociedad, lo que permitiria el ahorro de determinados costes en los que incurre la
Sociedad como consecuencia de su condicién de sociedad cotizada, tanto econémicos
como de administracién. Asimismo, la exclusién facilitaria la implementacién de las
estrategias de la Sociedad a largo plazo, evitando el impacto que genera la fluctuacion
de los precios de las acciones cotizadas y las expectativas a corto plazo de los mercados
de capitales.
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A la vista de estas circunstancias, el Consejo de Administracion de la Sociedad estima
oportuno someter a la consideracion de la junta general extraordinaria de accionistas el
correspondiente acuerdo de exclusion de negociacion, mediante la formulacién de la
oferta publica de adquisicion de acciones por parte de Amber EquityCo, en los términos
y de conformidad con lo establecido en el articulo 65 de la LMVSI y el articulo 10 del
Real Decreto 1066/2007.

La oferta de exclusién, necesaria en este caso, proporcionara ademads a los accionistas
que no hayan vendido sus acciones en la oferta inicial de Amber EquityCo una
oportunidad de realizar su inversién en condiciones que han sido aceptadas por una
gran mayoria de los accionistas y que, en consecuencia, han de considerarse adecuadas,
incluyendo un precio que debe cumplir con lo previsto en el articulo 10.6 del Real
Decreto 1066/2007.

Procedimiento de exclusion

La excusién de contratacion publica y de negociacién oficial en las Bolsas de Valores
Espafiolas y del SIBE de las acciones de Applus se realizara, en caso de aprobacion de
la exclusién por la junta general extraordinaria de accionistas, mediante la formulacion
por parte de Amber EquityCo de una oferta publica de adquisicion sobre las acciones
de la Sociedad dirigida a todos los valores afectados por la exclusién.

De conformidad con lo previsto en el parrafo segundo del articulo 10.4 del Real
Decreto 1066/2007, la Oferta sera formulada por el accionista mayoritario de la
Sociedad, es decir, Amber EquityCo. Por tanto, la Oferta no implicaria la adquisicion
de acciones propias a cargo del patrimonio social de la Sociedad.

Tustificacion del preci

El Consejo de Administracién de la Sociedad considera que el precio de la Oferta
propuesto por Amber EquityCo (12,78 euros por acciéon) cumplira con lo previsto en el
articulo 10.6 del Real Decreto 1066/2007, lo que deberd ser confirmado por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV?”).

En particular, se considera que dicho precio no es inferior al que resultaria de una
valoracion que tomara en cuenta, de forma conjunta y otorgando a cada uno de ellos la
relevancia apropiada, los métodos contenidos en el articulo 10.5 del Real Decreto
1066/2007. Debe resaltarse, especialmente, que dicho precio:

(i) es el mismo precio por accién pagado por Amber EquityCo en su oferta inicial,
que se liquido el pasado 13 de junio de 2024 con una aceptacion superior al 70%,

y

(ii) con ocasion de la primera oferta publica formulada sobre las acciones de la
Sociedad el 30 de junio de 2023 por la entidad Manzana Spain Bidco, S.L.U., la
CNMYV ya determiné el 17 de enero de 2024 que un precio de 9,50 euros por
accion estaba justificado a efectos del articulo 10 del Real Decreto 1066/2007.
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En particular, el Consejo de Administracién considera que las metodologias de
valoracion y los rangos descritos en el informe emitido por Kroll Advisory, S.L.
("Kroll”) con fecha 15 de marzo de 2024 en el marco de la oferta voluntaria formulada
por Amber EquityCo, contintian siendo plenamente validos y vigentes a dia de hoy, y
justifican de forma suficiente el precio de 12,78 euros por accion de la Sociedad como
un precio equitativo de conformidad con, y a los efectos de, los articulos 10.5 y 10.6 del
Real Decreto 1066/2007.

El referido informe de valoracion esta disponible en la pagina web corporativa de la
Sociedad y en la pagina web de la CNMV.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién considera, al igual que Kroll, que la
metodologia de descuento de flujos de caja es el método mas adecuado a los efectos de
determinar el valor de las acciones de la Sociedad, resultando de dicha metodologia un
rango de valoracion de entre 8,80 y 10,40 euros por accion.

A efectos aclaratorios, se hace constar que a dia de hoy la Sociedad no es conocedora
de circunstancias que pudieran determinar una variacién significativa de las
conclusiones de valoracion contenidas en dicho informe.

Los rangos de valoracion que resultan de las metodologias previstas en el articulo 10.5
del Real Decreto 1066/2007 son los siguientes: (a) descuento de flujos de caja: entre
8,80 y 10,40 euros por accion, (b) contraprestaciéon ofrecida en ofertas ptiblicas de
adquisicion anteriores: 12,78 euros por accién, (c) precio medio ponderado de
cotizacion por volumen de las acciones (CMP) durante el semestre anterior al 17 de
junio de 2024: 11,94 euros por accion, y (d) valor teérico contable consolidado a 31 de
diciembre de 2023: 4,19 euros por accion.

Las metodologias de muiltiplos de compafiias cotizadas comparables y multiplos de
transacciones comparables no se consideran adecuadas, y el valor liquidativo tampoco
se ha considerado por ser significativamente inferior a los demas métodos.

Sin perjuicio de todo lo anterior, Amber EquityCo presentara ante la CNMV el
correspondiente informe de valoracién justificativo de que el precio de 12,78 euros por
accion de la Sociedad cumple con lo previsto en el articulo 10.6 del Real Decreto
1066/2007.

Térmi fici le Ia Oferta de Exclusia

Como se ha mencionado anteriormente, de conformidad con lo previsto en el articulo
10.4 del Real Decreto 1066/2007, la Oferta se formularia por Amber EquityCo sin que
ello implique, por tanto, la adquisicion por la Sociedad de acciones propias con cargo al
patrimonio social de Applus.

Los términos de la referida Oferta, que estaria sujeta a las previsiones establecidas en el
articulo 10 del Real Decreto 1066/2007, son los siguientes:

Oferente




El oferente seria Amber EquityCo, S.L.U., sociedad limitada de nacionalidad espafiola,
con domicilio social en Ronda de la Font del Carme s/n, 08193 Bellaterra, Barcelona,
con N.ILF. nimero B13797311 y pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil de
Barcelona, a donde se ha trasladado el domicilio social recientemente. Amber EquityCo
es titular directo de 91.188.306 acciones de la Sociedad, representativas de,
aproximadamente, el 70,65% de su capital social.

El 100% de las acciones que integran el capital social del Oferente pertenecen a Amber
BidCo, S.L.U., que, a su vez, estd integramente participada por Amber HoldCo
Limited, que, a su vez, esta integramente participada por Amber MidCo 1 Limited, que,
a su vez, esta integramente participada por Amber JVCo Limited. Por tanto, el Oferente
esta indirectamente controlado por Amber JVCo Limited, que, a su vez, esta controlada
conjunta e indirectamente por ISQ Global Infrastructure Fund III (gestionado y
controlado por ISQ Global Fund III GP, LLC) y TDR Capital V L.P. (gestionado y
controlado por TDR Capital General Partner V Limited).

Valores a los que se extiende la Oferta

La Oferta se dirigiria a todas las acciones de la Sociedad, salvo a aquéllas que hubieran
votado a favor de la exclusién en la junta general extraordinaria de accionistas que se
convocara para los dias 18 y 19 de julio de 2024, en primera y en segunda convocatoria
respectivamente, y que, adicionalmente, inmovilicen sus acciones de Applus hasta que
transcurra el plazo de aceptacién de la Oferta al que se refiere el articulo 23 del Real
Decreto 1066/2007.

El Oferente inmovilizaria la totalidad de las acciones de la Sociedad de las que sea
titular en ese momento hasta la finalizacion del plazo de aceptacién de la Oferta y, por
tanto, dichas acciones quedarian excluidas de la Oferta.

Al no existir en la Sociedad derechos de suscripcion, obligaciones convertibles o
canjeables en acciones, warrants, ni cualesquiera otros valores, ni instrumentos que
puedan dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcion o adquisicion de acciones
de la Sociedad, la Oferta no se dirigiria a tales valores o instrumentos.

Contraprestacion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Real Decreto 1066/2007, la
Oferta se formularia como compraventa, consistiendo en dinero la totalidad de la
contraprestacion, que seria satisfecha al contado en el momento de liquidarse la Oferta.

El precio de la Oferta seria de 12,78 euros por accion.

Dicho precio es conforme con los criterios establecidos en los articulos 9, 10.5 y 10.6
del Real Decreto 1066/2007.

Finalidad

La Oferta se formularia con la finalidad de promover la exclusién de cotizacion de las
acciones de la Sociedad de las Bolsas de Valores Espafiolas y, consecuentemente, de su
contratacion a través del SIBE.

Ausencia de condiciones




La efectividad de la Oferta no se sujetaria a condicién alguna. En cualquier caso, (a) la
formulacion de la Oferta requiere de su previa aprobacién por la junta general de
accionistas de la Sociedad en los términos previstos en la propuesta de acuerdo que el
Consejo de Administracion de la Sociedad somete a la consideracion y aprobacion de
sus accionistas, y (b) la Oferta estaria sujeta a su preceptiva autorizacion por parte de la
CNMV.

6.  Compraventa forzosa

En el supuesto de que, como consecuencia de la Oferta, en la fecha de liquidacion de la
Oferta se cumpliesen las condiciones previstas en el articulo 47.1 del Real Decreto
1066/2007, Amber EquityCo tendria intencién de exigir a los titulares de acciones de
Applus a los que se dirigiria la Oferta y que no hubieran acudido a la misma, su venta
forzosa al mismo precio de la Oferta, esto es, a un precio de 12,78 euros por accion. De
igual forma, en el supuesto de que se cumpliesen las referidas condiciones, cualquiera
de los accionistas de Applus que lo desease podria exigir a Amber EquityCo la compra
forzosa de la totalidad de sus acciones de Applus al mismo precio de la Oferta indicado
con anterioridad.

V. Conclusiones

El Consejo de Administracion de Applus entiende que, atendiendo a (i) la solicitud del
nuevo accionista de control de la Sociedad (Amber EquityCo), (ii) el interés en
focalizar los objetivos de la Sociedad sin condicionantes relacionados con los mercados
de capital, (iii) criterios de economia y eficacia en el desarrollo de la actividad a la vista
del proyecto empresarial que tiene intencion de promover Amber EquityCo como
accionista mayoritario de la Sociedad, y (iv) el escaso volumen de contratacién y
liquidez que presenta la negociacién de las acciones de Applus en Bolsa debido al
reducido porcentaje actual de “capital flotante” (free float) (i.e., un 7,5% del capital
social de Applus), la exclusién de cotizacion se justifica y es razonable.

Asimismo, el Consejo de Administracién de Applus considera que el precio de la
Oferta se justifica de conformidad con lo dispuesto en los articulos 10.5 y 10.6 del Real
Decreto 1066/2007, lo que no obstante debera ser confirmado por la CNMV.

Se recuerda a los accionistas de la Sociedad que, de conformidad con el articulo 201.1
del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la aprobacién de la exclusién de
negociacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores Espafiolas requiere
del voto a favor de la mayoria simple de las acciones presentes o representados en la
junta. Por tanto, es previsible que la exclusiéon de negociacion y la formulacion de la
Oferta por parte de Amber EquityCo sean aprobadas.

Y PARA QUE ASI CONSTE vy surtan todos los efectos legales oportunos, se emite este
informe por el Consejo de Administracién de la Sociedad en Madrid, a 17 de junio de 2024.




